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ATENCAO EMPRESAS LICITANTES

Atendendo aos pedldos de esclarecimentos formulados para 0s servu;,os objeto do Edital de
Concorréncia n® 005/2018, transcrevemos abaixo as perguntas e, apés esclarecimentos da -
area técnica desta Cia, as respectivas respostas, as quais deverao ser observadas por
essas empresas na formulacio’ de suas propostas

PERGUNTA 01:

“Das sociedades que integrem a sua reéde global

‘Considerando que o objeto do presente certame licitatério consiste na execucdo dos
servigos de consulforia de dimensionamento da forca de trabalho nas unidades da CESAN a
partir da cadeia de valor, redesenho dos processos prioritarios e reestruturagdo
organizacional, com foco na otimizagédo dos processos e do atual quadro de empregados.
Considerando que desta forma o objeto licitado envolve a aplicagdo de conhecimentos
multidisciplinares mas que contudo nao permite participagdo por meio de consércio e nem
explicitamente a subcontratacio;

Considerando contudo que muitas das organizagbes capacitadas para a prestacédo dos
servicos ora licitados sdo caracterizadas por atuarem por meio de sociedades que fazem
'parte de uma estrutura em rede, isto &, formada por sociedades que, ainda que

.. financeiramente e jurldlcamente independentes, estdo sujeitas a um mesmo

compartithamento global de conhecimento de governanga e politicas corporativas, assim

"' ‘como identidade denominativa e tdm a prerrogativa de dividirem o quadro técnico das

demais sociedades que integram a mesma rede;

Considerando que esta atuagdo encontra-se inclusive regulamenta’da em norma
~ profissional, conforme pode. se verificar nos termos da Resolugéo n.° 131 1/11 do CFC;

© Questiona-se:

Tendo em vista a legislagdo supra, € correto o entendimento que, para comprovagac das
experiéncias requeridas no -Edital, a licitante podera utilizar-se da estrutura supra para
comprovagéo da sua qualificacio tecnlca e econdmico financeira?”

RESPOSTA 01:

Nao. As exigéncias deverao ser atendidas integralmente pela prépria proponente.

PERGUNTA 02:

“Da Confidencialidade ° _ o ‘

Considerando que a clausula décima, item 10.6 da Minuta de Contrato, estabelece a
~ obrigagao da contratada manter o sigilo das informagdes;

Considerando as obrlgagoes ‘de confidencialidade relativas ao objeto ora licitado,
~ entendemos que:

. (i) - . serdo mantidas ‘em sigilo todas as informagbes confidenciais obtidas durante a
prestagao dos servigos, - inclusive recomendagoes formuladas em sua execugao ou

resultante dos servigos;
-3+ (iiy a equipe da Contratada utilizaré as informagdes confidenciais para o Unico propdsito

¢ de exécutar os servigos;
(i) a Contratada revelara as informagdes confidenciais apenas para os membros de sua
organizagéo, necessarios ‘a condugao dos servigos, requerendo destes que mantenham o
carater confidencial das mesmas e que em razao disso os membros da organizacao
mundial da Contratada nao serao considerados como terceiros, ‘para fins de
Confidencialidade; . _ ‘

e ]
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{iv) a Contratada podera manter consigo copia das |nf0rmagoes e documentos, mesmo
que considerados informagdes confidenciais, necessdrios a comprovagao - da relagao'
contratual entre as partes e os servicos prestados, efou que’ ‘tenham sido utilizadas :-para
consubstanciar eventuais servicos por elas prestados a Contratada em relagao a este
Projeto, mantendo-se, contudo, a confidencialidade das referidas informagdes; -

(v} ndo obstante, as Partes ndo terao obrigagao de preservar o} 3|g|lo relativo a Informagao
que:

(a) era de seu conhecnmento anteriormente, nao estando sujeita a obrigagao de ser mantlda'
em sigilo; (b) for revelada a terceiros pela parte-Reveladora da informagao, sem qualquer
obrigagao de sigilo; (c) estiver ou tornar-se publicamente disponivel por meio diverso da
revelagdo ndo autorizada pela parte Receptora - da .informagéo; (d} tenham sua
divulgacdo exigidas nos termos da lei ou por autoridade competente; (e) para que a
licitante possa se defender em casos de instauragéo de processo administrativo, arbitral
ou judicial contra ela; efou (f) for total e mdependentemente desenvolwda pela parte
Receptora da informagéo;

(vi) as informagdes da contratada tambem deverao receber o mesmc tratamento de
confidencialidade;

(vii) que a Lei 12.527/2011 determina em seu. art 24 o} prazo méaximo de confidencialidade
considerando o grau de sigilo da informagao;: e- que o . prazo de confidencialidade nesta -
_contratagao tomara por base estes limites estipulados no predito art.24;

(viii) que a obrigacéo de sigilo deve permanecer pelo prazo.de 5 (cmco) anos apos o término
do contrato;

Questiona-se;

Estéo corretos 0s nossos entendimentos?”

RESPOSTA 02: -
Todos os assuntos e a prestacdo de servicos rélativos a Cesan ea este Edital estao su1e|tos
ao proprio Edital e a legislacéo vigente, entre elas a Lei 12. 527/2011

PERGUNTA 03:

Da Qualificagdo Econémico Financeira -
Considerando que para fins de quallflcagao econdmico-financeira do licitante, as
Condigdes Especificas do Edital (Se¢éo 2) em seu item 3.1.1 (.2} requer apresentacao de
indice de endividamento menor que 0,50, conforme verifica-se abaixo:

¢.2) indice de Endividamento sobre o Ativo Total menor ou igual a 0.50, estabelecido pela
férmula: '

IEAT = Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante | |
Ativo Total '

Considerando que o indice de endividamento € um indice que tem certa relevanma apenas
para setores da inddstria; :
. Considerando que o indice de endividamento no ambito de empresas prestadoras de-
servicos nao ¢ um indice que efetivamente mede a situagdo real da empresa dentro do
exercicio social, uma vez um dos fatores que influenciam neste calculo é o patriménio
liquido da empresa, o qual — nesses casos — &€ composto quase na sua totalidade por-quotas

e lucros que podem ser divididos a qualquer momento, podendo o indice perder asua :

condicao em até um dia posterior ao fechamento do balango; - _
Considerando que a Lei 8.666/1993, para alcance do percentual desejado a lucratividade ~
da empresa influencia na obtencao do indice desejado, uma vez que esta se encontra — de
forma indireta — refletida nos lucros acumulados no patriménio liquido da empresa. Ato
continuo, configura a impossibilidade utilizagéo de tal parametro, uma vez que o § 1° do art.
31 da Lei 8.666, prevé que: “§ 1° A exigéncia de indices limitar-se-& & demonstracéo da
capacidade financeira do ficitanfe com vistas acs compromissos que fera que assumir caso
lhe seja adjudicado o contrato, vedada a exigéncia de valores minimos de faturamento
CPS 005/2018 ‘ 2
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anterior, indices de rentabilidade ou lucratividade”

Considerando que a Administracdo Publica, tomando-se por base a Lsi 8. 666/1993 pode
optar por um dos indices, ndo havendo necessidade de cumulacdc dos mesmos com a
exigéncia de patrimdnio liquido, conforme observa-se no art. 31, §2°, 3° e 5°, da Lei 8.666/93
e com indicagao no mesmo sentido da orientagcdo do TCU (Acordao n° 247/2003) e do STJ
. (REsp. n°. 402. 711/SP)

Considerando que é usualmente utilizado o patriménio minimo de 10% sobre o valor total
* do contrato em substituigao de um dos indices solicitados;

" Questionha-se:-

¢ @ indice de Endividamento devera ser excluido do Edital?

: ‘._:.:‘Alternatlvamente & correto o entendimento de que a licitante, em substltmgao a um dos

1 jhdices solicitados, podera comprovar possuir patrimdnio liquido equivalente a 10% (dez por

cento) do valor total estimado da contratagdo?

Em caso negativo, solicitamos a gentileza de apresentar (em obedlenma ao principio da
motivacao dos atos administrativos) as razdes do porqué utilizar tal indice para escolha de
uma licitante no contexto ora contratado?

RESPOSTA 03: ' _
As exigéncias financeiras em uma I|C|taga0 devem ser avaliadas de forma con]unta pois a

centralizagao em um Unico indicador pode ndo refletir a real situagdo econdmica financeira - :
da licitante. Portanto, concluimos pelo atendimento do pleito em relagdo ac indice de ‘i,

Endividamento. Dessa forma, a exigéncia podera ser atendida de modo alternativo, com a
apresentacdo, de forma concomitante, de um indice de Endividamento igual ou inferior a-
1,00 e um indice de Liquidez Corrente igual ou superior a 2,00.

PERGUNTA 04: '
“Considerando que a atividade de Dimensionamento da Forca de Trabalho esta presente
nos projetos de Reestruturagéo Organizacional e de Gestao de Pessoas.

- Considerando o disposto no artlgo 30 da Lei 8666/93;
o Art. 30., A documentacéo relatlva a quallflcagao técnica limitar-se-a a:

% B
Sl - comprovagao de aptldao para desempenho de atividade pertinente e compativel em
.. caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagao, e indicagdo das instalacées
‘! 'e do6 aparelhamento e do pessoal técnico adequados e disponiveis para a realizagao do
objeto da licitagédo, bem como da qualificagdo de cada um dos membros da equipe técnica
que se responsabilizara pelos trabalhos.

Entendemoes que os projetos realizados para empresas publicas e pravadas em que o seu
escopo contemplou as fases/atividades/etapas de Definigao de Papéis e Responsabilidades,
Distribuicéo de cargos, Matriz de Competéncias, Plano de Lotacao, Redesenho da estrutura
organizacional para atendimento de novos processos, Definicdo de perfis e postos de
trabalho contemplando fungdes, atividades e critérios para preenchimento de cargos e
Elabora¢éo de Quadro de lotacdo aderente ao organograma, serdo considerados validos
‘para efeito de habilitagéo e obtengdo de pontos conforme os quadros “B.1) Quadro Resumo
dos Critérios e Pontuagbes para Equipe Técnica minima” e “C) Experiéncia da Licitante”.
Esta certo nosso entendimento?”

RESPOSTA 04: :

A realizagdo do servico deve ser comprovada conforme edital, observados os requisitos
menclonados no itens 3.2.1 B) Eqmpe Técnica e 3.2.1 C) Experiéncia da Licitante

PERGUNTA 05 :
o “Com-fulero no.item 1.2 do ed:tal -vem; respeltosa e tempestivamente, a presenga de V.
- "Sas., solicitar os devidos esclarecimentos acerca do edital em referéncia:

o Qom"_relagéo ao item abaixo destacado do edital:
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Texto do Edital “c.3)...(CFL)... com o valor de no minimo 10% do valor total
orcado da obra.” ' o o

Entendemos gue o CFL e de fato relevante para contratagoes de obras civis (como mclusnve :
esta destacado no proprio edital), visto que estas, em geral, exigem do contratado a
imobhilizagao de capital financeiro para compra de materiais e equipamentos necessarios a
execucdo da Obra. Assim, a capacidade financeira da c:ontratada pode ser um risco para o
cumprimento do contrato. Por sua vez, 0s servicos de consultoria- ndo ‘requerem

imobilizagdo de capital financeiro em materiais ou equipamentos. O valor do contrato’ ;€ - L
utilizado principalmente para remunerar a mao de obra alocada na prestagao de serwgo SR

sendo esta um custo variavel para contratada.. :
Por fim, importante ressaltar que os demais 4 indicadores a serem calc:ulados baseado no '
Balanco patrimonial das licitantes, possibilitardo a comissdo avaliar a situacao gconémica
financeira das Companhias, baseada em documentos oficiais publicados e auditados.
Considerando a redacdo do Edital, que condiciona o calculo do indicador ao valor total
orcado da Obra, entendemos que pelo objeto de contratacao se, referir a servigos de
consultoria, este indicador nao serd calculado, ndo devendo a consultoria ‘apresentar o
Anexo VIl {(Relagao Detalhada dos Contratos). Nosso Entendimento esta correto?”
RESPOSTA 05:

O entendimento ndo esta correto. O indicador € relevante e valldo para contratacao dos
servicos ora licitados.

ONDE SE LE:

“c.3)...(CFL)... com o valor de no minimo 10% do valor total orcado da obra.”
LEIA-SE:

“c.3)...(CFL)... com o valor de no minimo 10% do valor total or¢cado do servigo.”

PERGUNTA 06:

“Caso a Comissfo de Licitagdo entenda que, apesar do projeto nao corresponder auma ..

obra civil, conforme aspectos acima citados, as licitantes devam apresentar o referido Anexo

Vill (Relacdo Detalhada dos Contratos), gostariamos de confirmar nosso entendimento . - AT
abaixo: Considerando que existe a pratica de mercado de se exigir confidencialidade nas '

relacbes contratuais, entendemos que a coluna “contratante obralservnr,:o poderd  ser

preenchida apenas com o Segmento do Cliente (Ex.: Empresa de Saneamento ou Empresa - )

do Segmento Varejista), a fim de preservar as clausulas de confidencialidade entre:
contratante e contratado, caso emstam Nosso Entend|mento esta correto?”

RESPOSTA 06:

Neste caso atentar que o Formulario “RELACAO DETALHADA DOS CONTRATOS E
VALOR RESIDUAL”", contém a seguinte observagao: ‘

“1) Para os contratos mantidos com Entidades Privadas podera ser informado
som’ente o Valor Residual.”

PERGUNTA 07: '

“Com relacdo ao item 1.7 do edital, gostariamos de confirmar o entendimento de que a
declaracdo assinada pelo responsavel técnico e o proprietario da empresa pode ser
assinada pela mesma pessoa, ou seja, pelo sécio da empresa, ou se existe alguma .
especificaca@o especial para esse “responsavel técnico”.

RESPOSTA 07:

Caso o responsavel técnico e 0 socio sejam a mesma pessoa sim, ele pode assmar e se
|dentlf|car como tal. :

PERGUNTA 08: : _ AR
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“Com relacdo ao item 3.1.1, alinea “c”’-.do edital, gostariamos de confirmar se todos os
indices nele descritos deverao ser apresentados por todas as licitantes ou se apenas para
micro e pequenas empresas’?” o

RESPOSTA 08: Lo ‘

Deverao ser apresentados por todas-as empresas e, no caso de micro e pequenas
empresas, apresentar os- indices acrescidos das informagdes conforme edital: “dados
capazes de oferecer subsidio a avaliacédo”.

o PERGUNTA 09:

.- “Referente ao subitem 3.2.1 B) do.edital, no que diz respeito ao tempo de expenencna dos
L prof|SS|0na|s ao analisarmos o texto "... O tempo de experiéncia seré computado para cada
.. servigo e ndo serd cumulativo para serwgos diferentes", entendemos que sera permitido o

: "';fsomatono de tempo dos -atestados, sendo um somatério para os servigos de
"dimensionamento da forga de trabalho”" e um somatério para "redesenho de processos’,
devendo o profissional comprovar (através do somatorio dos atestados) 10 anos de
experiéncia em "dimensionamento de forga de trabalho" e 10 anos de experiéncia em

. "redesenho de processos" para obter a pontuagcdo méxima. Esta certo nosso

entendimento?”
RESPOSTA 09: _
Sim, esta correto o entendimento.

PERGUNTA 10:

“Referente ao curriculo dos profissionais, entendemos que devera ser apresentado (de
forma obrigatéria) somente os curriculos do Gerente de Projetos e do Coordenador Geral,
tendo em vista que apenas estes fazem parte da "Equipe Chave". Esta certo nosso
entendimento?” : .

RESPOSTA 10:

Esta correto o entendimento.

o PERGUNTA 11: :
. “Referente ao item 3.2 do edltal entendemos que a licitante interessada podera, a qualquer

o dia anterior 4 sessao de.abertura .dos envelopes, comparecer 2 CESAN para realizar a
! autenticagdo de copias (mediante a apresentagao de original e copia) ]unto aos membros da
1 Comiss&o de Licitagao. Esta certo nosso entendimento?”
‘ RESPOSTA 11:

Nao ‘esta correto o entendlmento Os documentos serac autenticados na sessdo de

recebimento e abertura da documentat;,ao

PERGUNTA 12: -

‘Referente a experlenma da Ilmtante entendemos que sera permitida a apresentagao de
atestado de capacidade técnica que comprove a experiéncia em dimensionamento da forca
de trabalho e atestado de capacidade técnica que comprova a expenenma em redesenho de
processos, nao sendo necessario que-a comprovagao de experiéncia de ambos os servigos
esteja no mesmo atestado. Esté certo nosso entendimento?

RESPOSTA 12:

Sim, esta correto.

PERGUNTA 13:
‘Referente as observacdes do subitem B. 1) (Quadro Resumo dos Critérios e Pontuagdes
para- Equipe Técnica Minima), solicitamos esclarecimentos a respeito do texto "O
L proﬁssronal detentor do acervo técnico devera fazer parte do quadro permanente da
empresa licitante na condigao de empregado sécio ou autébnomo contratado na data de
" assinatura do contrato.".

.. ‘I RESPOSTA1Z: -
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“O proﬂssmnal detentor do acervo técnico”, sdo os profissionais da Eqmpe Tecnlca
Minima apresentados pela licitante para pontuagao. :

PERGUNTA 14: oo ‘
“Referente a experiéncia da equipe técnica, entendemos que 0 proﬂssmnal com experiéncia
em servigos similares ao solicitado e que possua graduagéo em Engenharia e Mestrado em

Ciéncia da Computagédo sera considerado apto a compor a equipe nos: perfis "Gerente cje" o f:_; i
Projeto" ou "Coordenador Geral" ou "Consultor Pleno" e obter a. pontuagao conferlda a; R

estes. Esta certo nosso entendimento?”
RESPOSTA 14:
0 entendimento nao esta correto.

PERGUNTA 15: _
“As escalas estabelecidas no referido Edital no item 3.2.1 “B” deixam intervalos de tempo de
comprovagao de experiéncia da Equipe Técnica sem ser considerados, por exemplo:

M A€ 02 8N0S......ccoiivririiieeeeereae 2,5 pontos
M De03a0banos.......cueeeeee 5,00 pontos
M De06ai10anos.........coeuevee.n. 7,50 pontos
0 Acima de 10 anos.........cccoec.... 10,00 pontos.

Desta forma os periodos entre 02 e 03 anos e entre 05 e 06 anos nao sao conS|derados
sugerimos que deveria ser corrigido.”

RESPOSTA 15:

" As fracoes de tempo ndo serdo consideradas para pontuagio. - ..

PERGUNTA 16:
“[...] sugerimos o que segue:

(i) Que todos os indices e parametras contabeis estabelemdos na allnea “c” do item

3.1.1 sejam exigidos de forma alternativa; ou K AR
(ii) Caso o licitante ndo atenda alguns dos indices ou parametros a comprovac;ao da CE T
capacidade financeira possa ser atendida alternativamente. por melo do g, i

~ Patrimdnio Liquide requerido na alinea “d” do |tem 3.1. 1
RESPOSTA 16:
Vide Resposta 03.

PERGUNTA 17: -

“Entendemos que para a comprovagao da qualificagao técnica da empresa e equipe (item
3.21, alinea B e C da Segéo 2 do Edital), podemos considerar atestados relativos a uma das
solugoes (processos ou dimensionamento de forga de trabalho} alternativamente,
respeitando o minimo de um atestado referente a- ‘cada solugéo. Esta correto o]
entendimento?”

RESPOSTA1T7:

Deverao ser apresentados atestados para os dois servi¢os, no minimo um de cada. Nao se
faz necessarlo comprovar os dois servicos em um mesmo atestado.

PERGUNTA 18: -
“Entendemos que para a comprovagao da qualificagao técnica da empresa (|tem 3.21;
alinea C da Segédo 2 do Edital) é possivel apresentar documentagao complementar, (ex:
relatério de sustentabilidade) pra comprovar nimero- de funcmnanos dos chentes Esta‘
correto o entendimento?” : SN
RESPOSTA 18: o .

Sim, desde que o relatério mencione o mesmo periodo da prestagio dos servigos.. -
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PERGUNTA 19: ‘ ‘ i
‘Ainda com relagéo & comprovagéo da qualificagéo técnica, entendemos que caso sejam .__‘:f@_

apresentados atestados distintos de um mesmo cliente onde apenas um consta o nimero
de funcionarios ambos serao considerados para pontuagdo da empresa. Esta correto o
entendimento?”

RESPOSTA 19:

No que tange identificagdo do porte-da empresa, sim, desde que referente ao mesmo
penodo

g PERGUNTA 20!
“'-‘.Acerca dos indices financeiros/contabeis exigidos na alinea ‘¢ do item 3 do edital,
1 solicitamos esclarecimentos sobre a DF| - Disponibilidade Financeira Imediata.
i O -edital estabelece trés formas para se chegar ao valor minimo estabelecido para o indice.
*'Uma das opgbes apresentadas é a seguinte: “Por documento emitido por Entidade
Financeira ou Bancaria, declarando que o licitante esta habilitado a obter financiamento,
empréstimo ou disponibilizacdo imediata de valor equivalente (em papel timbrado da
- Entidade, com identificagcdo, qualificacdo e reconhecimento de firma do responsavel pela:
emisséo do documento)”.
Com base nesses dados, perguntamos: O seguro garantia é uma opgcéo para suprir tal
exigéncia? Sendo viavel, é necessario apresentar uma apolice juntamente com os
documentos de habilitagdo? : : ‘
RESPOSTA 20:
Sim, é uma opgao e é necessario apresentar a apdlice para habilitacdo, conforme edital.

PERGUNTA 21: '
Referente ao Edital de Concorréncia n° 005/2018, apresentamos’ o seguinte
questionamento:
- Referente aos subitens c.1 até c.5, entendemos que estes devem ser observados e
- cumpridos apenas por Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e
- Micreempreendedores individuais. Esta certo nosso entendimento?
. RESPOSTA 21:
-~ Vide Re‘spdsta 08

. PERGUNTA 22: :
EA titulo de confirmacéao do entendimento referente ao item 3.2 Projeto Plloto entendemos
que essa etapa ndo considerara a possivel revisdo de processos prevista no item 3.5 ou
~ reestruturacéo organlzamonal prevista no item 3.6, correto? Impactos referentes a essas

_ alteragbes nas 4reas piloto serdo conduzidos internamente pela CESAN ou devemos

* considerar algum refinamento no proleto prloto apés a finalizagdo dessas etapas (3.5 e
3.6)7" ‘ - .

RESPOSTA 22:

* Conforme definido no item 3.2.3 — C, o Projeto Piloto contempla as atividades relamonadas a
Dimensionamento e deve compreender todas as etapas descritas nos itens 3.4 e 3.7. DR
Sim, devemos consuderar algum refinamento no projeto piloto apds a finalizagao das etapas e -
35e3.6. : R

PERGUNTA 23: .

‘Em relagao ao item-3.2.3. Atwndades (b) “Validagdo das metodolog:as e instrumentos
- utilizados em conjunto com a Contratante, adequando e realizando possiveis ajustes. Apds
- essa validacdo, a Contratada realizara o servico nas demais unidades”. A validagao da

" metodologia com as todas as unidades seré realizada na etapa do projeto piloto?” S
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RESPOSTA 23: _
A validagdo da metodoiogla sera realizada - no Proleto P1Ioto 0 dlmensmnamento das--
- demais unidades sera realizado na etapa 3.7.

PERGUNTA 24:
“Em relagdo ao dimensionamento quantitativo e quahtatlvo da forga de trabalho das

unidades comparaveis e ndo comparaveis, favor confirmar o entendimento:-o esCopo nao" o
considera a revisdo das carreiras existentes, correto? A distribuicao da forga de trabalho

devera considerar os niveis de carreira definidos no-PCR v1gente7”
RESPOSTA 24: - :
A distribuigao da forga de trabalho devera consnderar os niveis de carreira deflnldos no PCR
vigente. . :

PERGUNTA 25:

“Em relacdo ao item 3.6 reestruturagd@o organizacional Quais seriam os niveis
organlzamonals elegiveis ao escopo desta analise? Pedimos que sejam informados os
niveis organnzacuonals existentes na CESAN e o0s niveis contemplados nesta frente de
andlise {ex.. niveis organizacionais atuais: Diretoria Executiva, Diretoria, Geréncia e
Coordenacao -> escopo até o 3° nivel organlzamonal portanto, Diretoria Executiva,
Diretoria e Geréncia).”

RESPOSTA 25:

Todos os niveis organizacionais estao contemplados no escopo e sao Coordenadonas, .
Geréncias, Divisdes e Polos. ‘
Anexo: Organograma da CESAN.

PERGUNTA 26: - : : SRS
“Para direcionar e suportar a estimativa de alocacao de recursos e prazos para execugao o
dos trabathos, pedimos informar: g

a) Quantidade de unidades existentes, localizagao e niveis de cargos‘.exlstentes‘._por'_,-‘-ﬁ".

unidade.

b) Areas existentes em cada unidade.

c) Dimensionamento atual por unidade e nivel de cargo. '

d) As unidades possuem descricdes de cargos atualizadas para todos os niveis de carrelra"

e) As unidades possuem indicadores de produtos/serwgos gerados com histérico minimo de

12 meses?

RESPOSTA 26.a:

Quantidade de unidades: 73.

Niveis de cargos existentes por unidade: v1de quadro resposta da Ietra 26.c.

Locahzagao

ASSESSORIA DE CAPTAGAO DE REGURSOS
VITORIA

AUDITORIA
VITORIA

COORDENADORIA ADMINISTRAGAO CONTRATUAL
VITORIA

COORDENADORIA DE ASSUNTOS JURIDICOS
VITORIA '

COORDENADORIA DE COMUNICAGAC EMPRESARIAL -
VITORIA

COORDENADORIA DE RISCOS E CONFORMIDADE
VITORIA

COORDENADORIA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CPS 005/2018
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VITORIA
DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL
SERRA
DIVISAO DE ATENDIMENTO AO CLIENTE
"TSERRA
DIVISAQ DE COMPRAS E SUPRIMENTOS
SERRA
DIVISAO DE CONTAB. CUSTOS E PATRIMONIO
VITORIA
DIVISAO DE CONTROLE DE QUALIDADE
VILA VELHA .
DIVISAO DE DES. PESSOAL MED. E SEG. TRAB
SERRA
DIVISAQ DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
VITORIA

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL

B SAQ FRANCISCO
CASTELO
GUARAPARI
NOVA VENECIA
SANTA TERESA
SERRA.

DIVISAO DE FINANGAS

VITORIA
DIVISAO DE GESTAO AMBIENTAL

VITORIA
DIVISAC DE GESTAQ COMERCIAL

VITORIA
DIVISAO DE MANUTENGAO ELETROMECANICA

B SAO FRANCISCO
CASTELO

GUARAPARI
.NOVA VENECIA

SANTA TERESA

SERRA.

VILA VELHA

VITORIA

DIVISAO DE OBRAS DE EXPANSACQ

SERRA . :
DIVISAO DE OBRAS OPERACIONAIS

- GUARAPARI
SERRA
DIVISAQ DE OPER. MANUTENGAO CARI E VIANA

CARIACICA
VITORIA -
DIVISAQ DE OPER. MANUTENGAO CENTRO NORTE

NOVA VENECIA
DIVISAO DE OPER. MANUTENGAO LITORANEA

GUARAPARI
DIVISAO DE QPER. MANUTENGAO NOROESTE

B'SAO FRANCISCO
VITORIA .
DIVISAO DE OPER. MANUTENGAQ SERRA

"SERRA
VITORIA
DIVISAO DE OPER. MANUTENGAO SERRANA

SANTA TERESA

DIVISAO DE bPER. MANUTENGCAO SUL

" CPS 005/2018
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BOM JESUS NORTE
CASTELO
DIVISAC DE OPER. MANUTENGAOQ VILA VELHA
VILA VELHA
DIVISAO DE OPER. MANUTENGAO VITORIA - . B R S
VITORIA o S T
DIVISAQ DE ORGAMENTOS E CUSTOS ‘ RS
SERRA
DIVISAO DE PROJETOS DE EXPANSAQ
SERRA
m\nsm DE PROJETOS OPERACIONAIS
""SERRA
VILA VELHA
DIVISAO DE RELAGOES COM A COMUNIDADE
TTVITORIA
DIVISAC DE SERVICOS COMERCIAIS -
GUARAPARI
SERRA
VITORIA
BIVISAQ DE SERVIGOS DE OFICINA
~ SERRBRA
VILA VELHA
DIVISAO DE SERVICOS GERAIS E TRANSPORTES
SERRA
VITORIA
DIVISAO DE SUPORTE E INFRAESTRUTURA
TTVITORIA
DIVISAO DE TRATAMENTO NORTE
SERRA
VITORIA
DIVISAC DE TRATAMENTO SUL
CARIACICA
VILA VELHA
VITORIA
GABINETE DA PRESIDENCIA
VITORIA
GERENCIA COMERCIAL
VITORIA
GERENCIA DE ENGENHARIA DE SERVIGOS
SERRA
GERENCIA DE LOGISTICA
SERRA
GERENCIA DE MEIO AMB. E CONT. QUALIDADE
VITORIA
GERENCIA DE OBRAS
SERRA
GERENCIA DE PROJ. E PROGR. ESTRATEGICOS
SERRA
VILA VELHA . ‘
GERENCIA DE RECURS0OS HUMANOS _' s
" SERRA
GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO . . T I TR
VITORIA _ ' R SRUCARERE S
GERENCIA DO INTERIOR ‘ a o o
SERRA
GERENGIA FINANCEIRA E CONTABIL
VITORIA

GERENCIA METROPOLITANA NORTE

CPS 005/2018 ] o . 10
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VITORIA .

GERENCIA METROPOLITANA SUL
VITORIA ,

POLO BARRA DE SAO FRANCISGCO
B SAQ FRANCISCO o R
ECOPORANGA S ' o

POLO CASTELO S
CASTELO

POLO CONCEIGAO DA BARRA
CONCEICAC BARRA
PEDRC CANARIO

POLO DE ATENDIMENTO CENTRO NORTE
CONCEICAO BARRA
MONTANHA
MUGURICI
NOVA VENECIA
PEDRQ CANARIO

S T o PINHEIROS
B A . POLO DE ATENDIMENTO CLIENTES ESPECIAIS

' VITORIA '
POLO DE-ATENDIMENTO LITORANEQ
ANCHIETA
GUARAPAR!
PIUMA
POLO DE ATENDIMENTO METROPOLITANG NORTE
SERRA
VITORIA
POLO DE:ATENDIMENTO METROPOLITANO SUL
SERRA~
VILA VELHA ‘ S
POLO DE ATENDIMENTO NOROESTE ' "
AGUA DOCE NORTE ' g
BSAO FRANCISCO. .
ECOPORANGA
S GABRIEL PALHA
POLO DE ATENDIMENTO SERRANO
_ . AFONSO CLAUDIO
AT . MAL FLORIANO
T SANTA TERESA
. STA MARIA JETIB
V N DO IMIGRANT

POLO DE ATENDIMENTO SUL
BOM JESUS NORTE
CASTELO.

IBATIBA
IUNA
MuQul
SAO J CALCADO
POLO IUNA
" BOM JESUS NORTE
IUNA

POLO MONTANHA
MONTANHA
PINHEIROS
PONTO BELQ

POLO NOVA VENECIA
BOA ESPERANGCA
NOVA VENECIA

POLO PIUMA .

CPS$.005/2018 ‘ o o




CESAN

PIUMA

POLO SANTA TERESA
FUNDAO
SANTA TERESA
STA MARIA JETIB

POLO SAC GABRIEL DA PALHA
MANTENOPOLIS
S GABRIEL PALHA

POLO VENDA NOVA DO IMIGRANTE
CONC DE CASTELO
V N DO IMIGRANT

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PPP
VITORIA

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
SERRA

RESPOSTA 26.h:
Conforme anexo (Organograma) da resposta 25

RESPOSTA 26.c:

: _ empregado
ASSESSORIA DE CAPTACAO DE RECURSOS -3
ANALISTA DE SUPORTE AD NEGOCIO 2

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 1
AUDITORIA 3
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO 3
COORDENADORIA ADMINISTRACAO CONTRATUAL 5.

ANALISTA DE SUPORTE AC NEGOCIO T2
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 2
TECNOLOGO DE SANEAMENTO 1
COORDENADORIA DE ASSUNTOS JURIDICOS 10
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO g
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAD 2
. COORDENADORIA DE COMUNICACAC EMPRESARIAL 4
ANALISTA DE COMUNICACAO 1
Sk " ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO 1
k - ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO o 2
COORDENADORIA DE RISCOS E CONFORMIDADE 3
ANALISTA DE SUPORTE AD NEGOCIO 2
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO - 1
COORDENADORIA PLANEJIAMENTO ESTRATEGICO 10
ANALISTA DE SANEAMENTQ 1
ANALISTA DE SUPORTE AD NEGOCIO 5.
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAD ; 3.
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAD - =~ & - 1
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL v 15 .
' ANALISTA DE SUPORTE AC NEGOCIO - a4 '
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ " C 11
'DIVISAO DE ATENDIMENTO AOCLIENTE .~~~ © "™ . -
ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO - - R 3
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E.GESTAO S o -2
DIVISAO DE COMPRAS E SUPRIMENTOS oo 32
ANALISTA DE SANEAMENTO C ey 1.
ANALISTA DE SUPORTE AD NEGOCIO : 4
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 27

CPS 005/2018 : 12




© CPS 005/2018

) CESAN

AR AN T r

DIVISAO DE CONTAB. CUSTOS E PATRIMONIO

TECNICO DE SANEAMENTOQ E GESTAO

.8
ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO 6
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 2
DIVISAO DE CONTROLE DE QUALIDADE 38
ANALISTA DE SANEAMENTO '3
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO 4
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 12
TECNICO DE SANEAMENTOQ E GESTAO 19
DIVISAO DE DES. PESSOAL MED. E SEG. TRAB 25
ANALISTA DE SANEAMENTO 1
ANALISTA DE SERVICO SOCIAL 2.
ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO 10
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQO 3
MEDICO DO TRABALHO 2
. TECNICO DE SANEAMENTQ E GESTAD 7
DIVISAC DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 19
. ANALISTA DE SUPCRTE AO NEGOCIO 19
~_DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL 52
"ANALISTA DE SANEAMENTO 6
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 13
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ 33
DIVISAO DE FINANCAS 10 .
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO '5
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 5
DIVISAO DE GESTAQ AMBIENTAL 14
ANALISTA DE SANEAMENTO 6
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO 2
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAD 1
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO 2
TECNOLOGO DE SANEAMENTO 3
DIVISAD DE GESTAO COMERCIAL 30
ANALISTA DE SUPCRTE AQ NEGOCIO 4
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 17
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO 9
DIVISAO DE MANUTENCAO ELETROMECANICA 59
ANALISTA DE SANEAMENTO ~ - 7
" ASSISTENTE DE SANEAMENTO E.GESTAQ 18
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAOQ 32
TECNGLOGO DE SANEAMENTO 2
DIVISAC DE OBRAS DE EXPANSAD 14
ANALISTA DE SANEAMENTO 6
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAD 3
DIVISAO DE OBRAS OPERACIONAIS 18
ANALISTA DE SANEAMENTO - 4
- ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 1
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ 13
DIVISAOQ DE OPER. MANUTENGAO CARI E VIANA 30
ANALISTA DE SANEAMENTQ 5
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO .17
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO 7
TECNOLOGO DE SANEAMENTO 1
DIVISAO. DE OPER.MIANUTENCAO CENTRO NORTE 8
ANALISTA DE SANEAMENTCQ - 2
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 3
2

13
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TECNOLOGO DE SANEAMENTO

P

DIVISAO DE OPER. MANUTENGAO LITORANEA 18-
ANALISTA DE SANEAMENTO '3
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 9
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ o5
TECNOLOGO DE SANEAMENTO o 1

DIVISAO DE OPER. MANUTENCAO NOROESTE 8
ANALISTA DE SANEAMENTO ' 2
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 2
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO 2
TECNOLOGO DE SANEAMENTO 2

_DIVISAO DE OPER, MANUTENGAO SERRA 21
ANALISTA DE SANEAMENTO 4
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAD 10
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ 6
TECNOLOGO DE SANEAMENTO - 1

DIVISAQ DE OPER. MANUTENCAO SERRANA 8
ANALISTA DE SANEAMENTO 3
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQO 3.
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO L2

DIVISAC DE OPER. MANUTENGAO SUL 11
ANALISTA DE SANEAMENTO -2
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 5

" TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAOQ 4

DIVISAO DE OPER. MANUTENCAO VILA VELHA 22
ANALISTA DE SANEAMENTO ' R
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO . - 12
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO 6
TECNOLOGO DE SANEAMENTO 1

DIVISAO DE OPER. MANUTENGAO VITORIA 25
ANALISTA DE SANEAMENTO 4
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 11
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ 10

DIVISAO DE ORCAMENTOS E CUSTOS 9
ANALISTA DE SANEAMENTO ‘ 3
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAD 4
TECNOLOGO DE SANEAMENTO 2

DIVISAQ DE PROJETOS DE EXPANSAO 19
ANALISTA DE SANEAMENTO 8
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAD 3
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAD 6
TECNOLOGOQ DE SANEAMENTO -2

DIVISAC DE PROJETOS OPERACIONAIS 19
ANALISTA DE SANEAMENTO "9
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 1.

"TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO . 8
TECNOLOGO DE SANEAMENTO o 1

DIVISAO DE RELAGOES COM A COMUNIDADE 10
ANALISTA DE SERVICO SOCIAL 6
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 4

DIVISAC DE SERVICOS COMERCIAIS 31
ANALISTA DE SANEAMENTO 4 -
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO 3
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 14
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ 10

14
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GABINETE DA PRESIDENCIA

_ DIVISAQ DE SERVICOS DE OFICINA 30
- ANALISTA DE SANEAMENTC 2
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 11
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ 16
TECNOLOGO DE SANEAMENTO 1
_DIVISAO DE SERVICOS GERAIS E TRANSPORTES 31
ANALISTA DE SANEAMENTO 2
ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO 3
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 26
'DIVISAQ DE SUPORTE E INFRAESTRUTURA 18
ANALISTA DE SANEAMENTO 1
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO 13
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO 4
DIVISAO DE TRATAMENTO NORTE 18
ANALISTA DE SANEAMENTO q
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO 1

- ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 1
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO 12
DIVISAO DE TRATAMENTO SUL 31
. ANALISTA DE SANEAMENTQ 6
ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO 1
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO ©7
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ 17

ANALISTA DE COMUNICACAO

ANALISTA DE SANEAMENTO

ASSISTENTE DE. SANEAMENTO E GESTAOQ
GERENCIA COMERCIAL

ANALISTA DE SANEAMENTO

ANALISTA DE SUPORTE AQ.NEGOCIO
ASSISTENTE:DE SANEAMENTO E GESTAO
TECNOLOGO DE SANEAMENTO

VGERENCIA DE ENGENHARIA DE SERVICOS

ANALISTA DE SANEAMENTO
ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO
TECNICO DE SANEAMENTO.E GESTAQ

- GERENCIA DE LOGISTICA

" ANALISTA DE SUPORTE AQ-NEGOCIO
- ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ

‘GERENCIA DE MEIO AMB. E CONT. QUALIDADE

- ANALISTA DE SANEAMENTO:
ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAOQ
GERENCIA DE OBRAS

ANALISTA DE SANEAMENTO B

ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ

TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ
GERENCIA DE PROJ. E PROGR. ESTRATEGICOS

= - . -
ONNPROARLRRPERERANRNRLRE R P BRSNS W LR SR G

ANALISTA DE-SANEAMENTO.
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ

[SUI NN T N
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GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO
GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO-

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO

TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO
GERENCIA DO INTERIOR

R RiWe W

(=3

ANALISTA DE SANEAMENTO

ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ

TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO
GERENCIA FINANCEIRA E CONTABIL

ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ

- GERENCIA METROPOLITANA NORTE

ANALISTA DE SANEAMENTO

ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO

TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO
GERENCIA METROPOLITANA SUL

ANALISTA DE SANEAMENTO

" ANALISTA DE SUPORTE AD NEGOCIO

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ

TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAD
POLO BARRA DE SAO FRANCISCO

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO-
POLO CASTELO

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO
POLO CONCEICAO DA BARRA

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ

WWwWwWwoodpRENDDWRE R WHRE R NGORLENDOLW

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO

_POLO DE ATENDIMENTO CENTRO NORTE 10
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAOD 10
POLO DE ATENDIMENTO CLIENTES ESPECIAIS 24
~ ANALISTA DE SANEAMENTO 1
ANALISTA DE SERVICO SOCIAL 2
ANALISTA DE SUPORTE AQ NEGOCIO 7
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 11
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO 3
" POLO DE ATENDIMENTO LITORANEQ 14
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 14
© POLO DE ATENDIMENTO METROPOLITANO NORTE 30
ANALISTA DE SUPORTE AO NEGOCIO 1
" ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 26 -
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAQ ‘3
POLO DE ATENDIMENTO METROPOLITANO SUL 22
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO 20
TECNICO DE SANEAMENTO £ GESTAO 2
_POLO DE ATENDIMENTO NOROESTE 8
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO .8
POLO DE ATENDIMENTO SERRANO 7
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ 6
- TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO 1
- POLO DE ATENDIMENTO SUL 10
9




TECNOL@GO DE SANEAMENTO
-POLO IUNA :

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO
POLO MONTANHA '

ASSISTENTE DE-SANEAM ENTO E GESTAQ

- POLO'NOVA VENECIA

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO
POLO PIUMA °

- ASSISTENTE' DE SANEAMENTO E GESTAD
TECNICO DE._SANF_.AIVI ENTO E GESTAQ
POLO SANTA TERESA

ASSISTENTE DE SANEAM ENTO E GESTAO
. TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO

_POLO SAO GABRIEL DA PALHA

_ ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAQ
POLO VENDA NOVA DO IMIGRANTE

ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO
UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PPP

ANAI_.ISTA DE SANEAM ENTO™ -
ASSISTENTE DE SANEAMENTO E GESTAO
TECNICO DE SANEAMENTO E GESTAO

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

AN

RPR AR, RORWARERDAUWR DO AT EONNR

"'RESPOSTA 26.d:

‘Slm

RE_SPOSTA 26.e0

‘A maioria das unidades possui indicadores com histérico de 12 meses. O detalhamento
destes indicadores sera conhecido pela contratada na execugéo dos servigos.

PE RGUNTA 27:

“Por fim, qual seria a expectatlva de prazo para a conclusao do projeto piloto & fmahzagao '

total dos trabalhos?”
RESPOSTA 27:

Conforme Anexo V do Edltal

Permanecem inalteradas as demais condigdes do Edital.

. Atenciosamente,

CPS 005/2018
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