Materializagéo do

MATRIZ DE RISCOS

Responsabilidade

Categoria Descri¢do do Risco Ri Mitigacao Alocacao
lece Cesan Contratada
7 Imissdo de Posse ou Cessdo de uso, antes da emissdo da OS para verificacdo da
Indisponibilidade de Area Selecionada. X o , P < X
disponibilidade das areas. Administraco
Variagdo nos Custos de Indenizagdes em virtude de . - ¢
. , o . i Aumento dos Elaboragdo de laudos de avaliagdo de acordo com o valor de mercado. X
Regularizagdo de areas ou Serviddo Administrativa.
R Custos/Atraso no
1 Dificuldade de acesso ao local. Cronograma Conhecimento do local, antes da execugdo dos servigos. A Contratada X
Localizagdo ' K . _ ~ assumira, integralmente e para todos
Gestio Ineficiente A contratada deverd realizar reuniGes internas para monitoramento de agdes e os efeitos, o risco decorrente de erros .
contratar equipe qualificada para elaboragdo dos servigos. na determinacéo dos quantitativos/
S, . Deficiente/ Atraso no S - - execug&o dos servicos previstos no
Deficiéncia Técnica da Equipe / Contratagdo de profissionais habilitados e qualificados. edital. X
Cronograma
" » Aceitagdo do Risco pela CONTRATADA e Contratagdo de Seguro Contra Risco de
Alteragdes na solugdo proposta k X
Engenharia.
Atraso na entrega dos servigos contratados causado pela - X Aplicacso d ~ X G A Contratada
Riscos de Na | CONTRATADA " : onitoramento rigoroso ao cronograma. Aplicagdo de sangGes previstas no Contrato. | aeqmira, integralmente e para X
_ teragdo nos todos os efeitos, o risco
Proposi¢ado de 4li izaca i énci i i brea !
2 F: ~§ . - ) Ui/ 1 Andlise e atuallza§a~o das |nten.‘erenC|as. emftentes.Junto ao0s orgaos competentes AEETETE Gl s [
Solu¢do no [Remanejamento de Interferéncias ndo Mapeadas CraEEERE durante a~elabora<;ao dos servu;t.)s. Aceitagdo do Blsco pela CONTRATADA e determinagao dos quantitativos/ X
Diagnéstico Contratagdo de Seguro Contra Risco de Engenharia. execucdo dos servicos previstos
Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de pavimento , X ; ) » no edital.
divergente do que consta no broieto de execucio dos A contratada devera ter conhecimento da drea onde os servigcos serdo executados.
.g q proj i Aceitacdo do Risco pela CONTRATADA. X
servicos.
Gerenciamento e administragdo Inadequada da execugdo Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades e Contratagdo de Seguro contra
Atraso no Cronograma | _. . X
da Obra Riscos de Engenharia.
Desvios de trafego ndo considerados antes do inicio da obra | Atraso no Cronograma |Mapeamento rigoroso da drea de execugdo dos servigos, antes do inicio da obra X
Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia. Elaboragdo de Plano de
Erros na Execugdo da Obra. Retrabalho/ Atraso no |acompanhamento de obras/Fiscalizagdo periddica, objetivando compatibilizagdo X
Cronograma entre projeto e execugdo da obra.
Falhas na metodologia Construtiva Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia. Aplicagdo de Sangdes. X
Risco de ocorrerem eventos relacionados a construgdo que Contratagdo de Seguro contra Risco de Engenharia e Elaboragdo de Plano de
impegam o cumprimento do prazo ou que aumentem os acompanhamento de obras/Fiscalizagdo periddica, objetivando compatibilizagdo X
custos. entre projeto e execucdo da obra. A Contratada assumira,
Materiais ou Equipamentos Defeituosos ou de ma A escolha dos produto devera ser submetida aos engenheiros projetistas da |-ntegralr?1€nte Elpaialiotbslos
. . A efeitos, o risco decorrente de erros X
3  Risco da Obra |qualidade. contratada, antes da efetivagdo da compra. A titativos/
na determinagdo dos quantitativos
Danos causados pela inadimpléncia de fornecedores de 5 ; ;
- - 3 Atraso no Cronograma |\ oivacx do Risco pela CONTRATADA. execugdo dos servicos previstos no X
materiais e equipamentos. i
edital.
Execugdo de Servigos em quantidade MENOR que o - - . . . —
. . Revisdo periddica da equipe para cumprimento dos prazos estabelecidos e aplicagdo
Programado no planejamento por culpa exclusiva da das sang¢des previstas caso o atraso seja materializado X
CONTRATADA R . :
Desisténcia de Fornecedores. Aceitagdo do Risco pela CONTRATADA. X
Alteragdo nos
Alteracdo de Legislagdo, Regulamentos e Normas que . - . i i
€ :g ¢ . @ L 4 Custos/Atraso no |Revisdo do cronograma e possibilidade de aditivo contratual com risco compartilhado. X X
causem alteragdo no Servigo Licitado.
Cronograma
Ocorréncia de Greves ou manifestagdes dos empregados da Fiscalizagdo administrativa para cumprimento das obrigagdes trabalhistas e
Atraso no Cronograma X L . - . X
CONTRATADA ou de seus subcontratados. previdencidrias da CONTRATADA. Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
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Risco compartilhado entre a CONTRATADA e a CESAN, por meio de cldusula contratual
. . " Aumento dos prevendo que a CONTRATADA assuma os prejuizos e atrasos decorrentes de greves de
Ocorréncia de Greves ou manifestagdes dos empregados da . X i ,
P Custos/Atraso no até 15 (quinze) dias, a cada periodo de 12 (doze) meses, Para os casos de greve com X
: Cronograma prazos superiores a 15 (quinze) dias e de comprovado impacto, serd permitido aditivo
de prazo sem nenhum encargo adicional motivado pela paralisagdo.
Ocorréncia de Greves ou manifestagdes dos empregados do Aumento dos Risco da contratante onde, caso a paralisagdo comprometa a execugdo da obra ou
préprio 6rgdo contratante que possam caracterizar como Custos/Atraso no cause prejuizos a contratada serd permitido a prorrogagdo do contrato e celebrard o X
fato da administragdo Cronograma aditamento para recomposi¢do do reequilibrio econémico-financeiro.
Danos causados por acidentes de trabalho ou seguranca - - .. )
. ¥ k E § Aumento dos Custos |Contratagdo de Seguro de Responsabilidade Civil ou outro equivalente. X
inadequada do canteiro de obras.
I I . Aumento dos
Modificagdo das especificagdes de servigos por S N . - .
L . Custos/Atraso no Reequilibrio econdmico-financeiro. Aditivo contratual (excepcional). X
determinacdo da Contratante durante a execugdo da obra. A A Contratada assumir4, integralmente
Ocorréncia de quaisquer eventos durante a execugdo da e para todos os efeitos, o risco
3 | Risco da Obra obra que im eqam oqcum rimento do prazo ou je Aumento dos Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia. Caso seja permitida a decorrente de erros na determinagdo
9 pe¢ ‘mp 0 doprazoouq Custos/Atraso no prorrogagdo do prazo pela CONTRATANTE, ndo sera admitida a aplicagdo de reajuste dos quantitativos/ execugdo dos X
aumente os custos devido a fatos imputdveis a Cronograma contratual decorrente desse aditamento servigos previstos no edital.
CONTRATADA. ¢ :
Atrasos na liberagdo da obras ou paralisagdo por fatos ndo Serd permitido aditivo de prazo. O Risco serd compartilhado tendo em vista tanto a
imputaveis a CONTRATADA. Ex: Paralisac6es determinadas Atraso no Cronograma contratada quanto a contratante ndo serem responsaveis por paralisagdes ou atrasos
por érgdos governamentais, federais, estaduais e municipais g em liberagBes de servigos decorrentes de agdes de terceiros, como por exemplo, X X
em decorréncia de solicitages de terceiros. reclamagdes da sociedade apds a obtengdo das autorizagbes devidas junto aos 6rgdos.
Atos de vandalismo de empregados ou terceiros que
causem danos as instalagdes das obras ou aos Atraso no Cronograma |Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia ou de Responsabilidade Civil. X
equipamentos/ materiais
Paralisagdo da obra por determinagdo de drgdos .. . . o o .
X . Atraso no Cronograma/ |Iniciar os servigos apenas apds a autorizagdo dos 6rgdos competentes, ou seja, buscar
competentes (DNIT, PRF, etc) por fatos imputaveis a . . L X
Aumento dos Custos as licengas devidas antes do inicio das obras.
Contratada.
Roubos e Furtos na Obra. Atraso no Cronograma |Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia. Previsdo de posto de Vigilancia. X
Elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos Atraso no Cronograma A contratada devera atender as legislagdes ambientais vigentes. A Contratante devera
da Construgdo Civil que ndo atenda a Legislagdo g inserir clausula contratual com esta obrigagdo para a CONTRATADA. X
Varlégao r'105 custos de comr{ensa?ao ou mltlgaFao P (o] cumpnmgnto das condicionantes referentes as Licengas Prévia é de A Contratada assumird, .
ambientais decorrentes do Licenciamento ambiental responsabilidade da CESAN. .
integralmente e para todos os
i Atraso no i i
4 Risco Ndo cumprimento ou ndo conformidades com as C Aceitacio do Ri |a CESAN efeitos, o risco de.corrente de
Ambiental  |condicionantes impostas no licenciamento ambiental. d;ocnuc;ir)ama/aumento ceitagdo do Risco pela erros na determinagéo dos X
guantitativos/ execugdo dos
A CONTRATADA deverd solicitar em tempo habil as autorizagdes e licengas de sua : : :
Atraso ou ndo obtencdo de autorizagdes/ licengas diversas . L. i . ,g ¢ servigos previstos no edital.
. Atraso no Cronograma |responsabilidade e necessdrias para execugdo das obras. Clausula contratual X
para execugdo da obra. - ~ .~
prevendo aplicagdo das sanges e rescisdo contratual.
N&do obteng¢do ou demora atraso na obtengdo da Licenga de , ” "
sl ¢ ¢ ¢ Atraso no Cronograma |(Serd permitido aditivo de prazo. X
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Aceitagdo do risco pela CESAN e pela CONTRATADA. Caso sejam encontrados os
achados arqueoldgicos e ocorra a necessidade de paralisagdo da frente de servigo
Ocorrancia de achados arqueolégicos aue impliquem na onde os mesmos foram detectados, de modo a se proceder a investigagdo, a
- X 9 e X q~ piq CONTRATADA devera realizar, com aprovagdo da CESAN, a reprogramacao dos
redugdo no ritmo da obra ou paralisagdo de frentes de Atraso no Cronograma i ) . . X X
servicos servigos, considerando a abertura de outras frentes de trabalho até que a drea
E afetada seja liberada pelos érgdos competentes. Em caso de atraso da obra em -
. . - . L . A Contratada assumira,
decorréncia da paralisagdo em questdo, sera permitido o aditivo de prazo, DESDE QUE | | d
seja comprovada a impossibilidade de recuperagdo do cronograma original. Integralmente e para todos os
a Risco efeitos, o risco decorrente de
Ambiental A CESAN serd responsavel pela abertura do processo administrativo junto aos érgéos erros na determinagdo dos
N&o obtengdo ou demora no atraso na obtengdo de ambientais. A Contratada sera responsavel pela elaboragdo de inventario florestal e quantitativos/ execugdo dos
AutorizagGes de Supressdo Vegetal e Intervengdo em APP Atraso no Cronograma |cadastros das informagdes junto ao sistema Sinaflor. As condicionantes impostas pelo servicos previstos no edital. X X
com vegetagdo drgdo ambiental serdo de responsabilidade da Contratada, incluindo o PRAD ( Plano
de Recuperacdo de Area Degradada).
Atraso no Previsdo de obrigacdo, para a contratada , de adotar as medidas para tratamento do
Passivo Ambiental cronograma/aumento |passivo ambiental. O 6nus decorrente do passivo ambiental gerado apds a emissdo da X
de custo ordem de servigo serdo de responsabilidade da contratada.
A Contratada deverd atender as diretrizes do PGRS aprovado pelo 6rgdo ambiental e
Cesan; Deverd, ainda, elaborar Relatério de acompanhamento de obras/Fiscalizagdo
. . . eriddica, objetivando compatibilizagdo entre projeto e execugdo da obra; Por fim
Gestdo e gerenciamento inadequado dos residuos da P , J, § p ¢ , P J X § X X
construcio civil Atraso no Cronograma |deverd, também, destinar/dispor os residuos em dreas devidamente licenciados. Os X
& : custos com autuagdes por drgdos ambientais sdo de responsabilidade da A Contratada assumira
,
D a a a a .
CONTRATADA, b.em com a. recuper.agao de areas degradas em razdo do ndo integralmente e para todos os
) tratamento do risco ( Passivo Ambiental). k )
- Risco efeitos, o risco decorrente de
Geoldgico | acréscimos de servicos de sondagens realizados para sanar Retrabalho/ erros na determinagéo dos
duvidas em relagdo a caracterizagdo do solo realizada pela PR Aceitagdo do Risco pela CONTRATADA e Contratagdo de Seguro contra Riscos de quantitativos/ execugdo dos
CESAN (realizagdo de sondagens complementares pela Engenharia. servicos previstos no edital. X
Cronograma
contratada).
e~ . ~ . Aceitacdo do Risco pela CONTRATADA, tendo em vista que a mesma é responsavel
Verificagdo de perfil de solo em ndo conformidade com os X . .
k L Atraso no Cronograma |pelo desenvolvimento do estudo e Contratagdo de Seguro contra Riscos de X
estudos realizados pela contratada antes do inicio da obra. X
Engenharia.
A . . . A contratada devera realizar o monitoramento e Gestdo eficaz da metodologia de
Ineficiéncia da Estrutura Financeira Adotada para o Servigo. . . X
execugdo dos servigos.
N&o Conclusdo da Obra
Planilha de Pregos com Precificagdo Subestimada pela N .
S L. s . P Aceitagdo do risco pela CONTRATADA. A X
Contratada no processo de Licitagdo. A Contratada assumira,
. . . Monitoramento e controle periddicos dos recursos previstos. Verificagdo da integralmente e para todos os
) Indisponibilidade temporaria de Fonte de Recurso, no caso s I . . . . . .
6 Risco de recurso financiado possibilidade de utilizagdo de recurso préprio, nos casos de recursos financiados, até a | efeitos, o risco decorrente de X
Financeiro Atraso no Cronograma liberagéo do ¢rgo financiador. erros na determinagdo dos
Indisponibilidade do Sistema de Energia Elétrica. Utilizagdo de geradores. quantitativos/ execugdo dos X
Responsabilidade Civil Perante Terceiros. Contratagdo de Seguro de Responsabilidade Civil ou outro equivalente. servicos previstos no edital. X
Indisponibilidade de Seguros. AT ¢S CUEES) Aceitagdo do risco. X
Custo Operacional Além do Previsto. Ndo Conclusdo da Obra |Gerenciamento do servico. X
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Variagdo nas Taxas de Juros ou Cambial. Aceitagdo do risco. X
Aumento dos
Mudangas tributdrias que alterem o custo da obra, exceto Custos/N3do Conclusio
alteragbes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social da Obra Recomposi¢do do Equilibrio Econémico-Financeiro. L, X
sobre o lucro liquido. A Contratada assumira,
Preiuizo de integralmente e para todos os
: Cobertura de seguro insuficiente em virtude de contratagdo . : :
Risco de ; a - imagem/Aumento do  |Aplicacdo de SancBes efeitos, o risco decorrente de X
inadequada ou ndo contratagdo de seguro. . ~
Mercado Custo erros na determinagdo dos
Recomposicio do Equilibrio Econdmico-Financeiro. O risco seré compartilhado, tendo | duantitativos/ execugdo dos
o - em vista a ocorréncia de eventos macro- econdmicos n3o se caracterizarem como servicos previstos no edital.
Eventos Macroecondmicos que afetem a execugdo dos ” - .
servicos Atraso no Cronograma |culpabilidade de nenhuma das partes, como, por exemplo, agdes governamentais que X X
cos. influenciem de forma grave e acentuada no setor econémico e no mercado de
trabalho.
. Clausula contratual prevendo que o contratado pode suspender os servigos e rescindir
Risco de Inadimplemento da Contratante. Rescisdo de Contrato L. p . < . . P p 8 X
o contrato ap6s inadimpléncia superior a 90 dias.
Prejuizos causados por subcontratados. Atraso no Cronograma |Contratagdo de Seguro de Responsabilidade Civil ou outro equivalente. A Contratada assumira, X
— P T— y = - integralmente e para todos os
Risco de Interposi¢do de agdes judiciais contra a Contratante Clausula contratual prevendo a retengdo de parte dos pagamentos devidos a fei R
Relacbes |referentes a obra por fatores atribuidos a Contratada e seus | Atraso no Cronograma | contratada no caso da contratante ser acionada judicialmente por fatores imputaveis efeitos, o risco decorrente de X
Institucionais |subcontratados. a contratada. erros na determinagéo dos
Demora na Emissdo da Ordem de Servico por culpabilidade Perda da quantitativos/ execucdo dos
atribuida @ CONTRATADA (Ex: Ndo entrega de algum Vigéncia do |Aplicar ordem de paralisacdo da vigéncia até que a ordem de servigo seja assinada. servicos previstos no edital. X
documento) Contrato
Demora na Emissdo da Ordem de Servico por culpabilidade , -
s Atraso no Cronograma |Clausula contratual prevendo revisdo do cronograma. X
atribuida a Cesan
Eventos ndo seguraveis caracterizados como forga maior ou Aumento dos . s o o
i . . Clausula contratual prevendo revisdo do cronograma. Recomposigdo do equilibrio
caso fortuito que prejudiquem a continuidade da obra ou Custos/Atraso no e X X X
econdmico-financeiro.
elevem os custos do contratado. Cronograma
A Contratada assumira,
Eventos seguraveis caracterizados como for¢a maior ou Aumento dos - . . . integralmente e para todos os
Risco por . o o Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia e Clausula contratual prevendo
caso fortuito que prejudiquem a continuidade da obra ou Custos/Atraso no Y —. efeitos, o risco decorrente de X
Fatores de : .
) elevem os custos do contratado. Cronograma erros na determinaco dos
Forga Maior L. N
guantitativos/ execugdo dos
A CESAN admitird o aditivo de prazo equivalente ao nimero de dias de chuva, além servigos previstos no edital.
Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, e da média histérica do local de execugdo da obra, segundo dados fornecidos pela
raios, granizo ou outros eventos climaticos e ambientais. g FUNCEME. Também serdo admitidos outras prorrogagdes de prazo, estritamente para X
reparar danos causados pelas ocorréncias climaticas.




