o CESAN

qualidade em saneamento

EXECUCAO DE OBRAS, SERVICOS, OPERACAO E MANUTENCAO DA BARRAGEM DO RIO JUCU BRACO NORTE, LOCALIZADA NA DIVISA DOS
MUNICIPIOS DE VIANA E DOMINGOS MARTINS

Responsabilidade

Item Tipo de Risco Descrigédo do Risco Materializagdo do Risco Mitigacao Alocagéo
P ¢ ¢ e ¢ CESAN CONTRATADA
Contratacdo semi-integrada — responsabilidade da solugéo
= . N Aumento dos custos de ) . )
. . ~ Inadequacdo no desempenho dos servigos quanto a| . . . |final de engenharia da Contratada;
1 Risco de implantacao . . implantagédo e inadequagéo ~ L . ~ Lo Contratada/Seguradora X
gualidade, quantidade e custo. ) N&o pagamento se os niveis de servigo ndo forem atingidos;
dos servigos. ) . .
Fornecimento do Projeto Basico.
Administragdo concluiu levantamento das areas, cadastro e
avaliacbes, estando em andamento o0s processos de
Risco de n&o haver frentes liberadas para a Contratada desapropria¢oes . . .
- N . . . - . Atos de levantamento, indenizagdo e demais
Desapropriagéo/ iniciar ou executar o empreendimento, fruto de Atraso no cronograma. Estimar o custo da desapropriacdo e relocagdo, incluindo . . -
2 . o i x . . o executorios da expropriagdo sao de responsabilidade da X
Realocacéo desapropriagbes, serviddes, desocupacdo de areas Aumento dos custos. indenizacoes. L =
. ) - administragéo
invadidas. Publicidade.
Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento decorrente
do atraso nessa atividade, e se for o caso, reequilibrio.
Andlise cuidadosa antes da fase de proposta e na A Contratada
formalizacdo do contrato; Prazo adequado no Edital para| assumird, integralmente e para todos os efeitos, o risco
. . . . o Atraso no cronograma . . N = . . L
3 Projeto/ Conformidade Imperfeicdes nos Projetos e quantitativos Aumento dos custos Contratada realizar as investigacdes e elaborac&o do projeto. | decorrente de erros na determinacdo dos quantitativos/ X
Contratagdo semi-integrada — responsabilidade da solucao de execucdo dos Projetos de engenharia previstos no
engenharia da Contratada; edital.
Atraso no inicio das obras. |Contratagdo semi-integrada — responsabilidade da solugdo
4 Proieto/ Inovacso Inovacio e proposicao de novas solucdes de proieto Atraso ou modificacdo no [final de engenharia da Contratada; A Contratada assumira, integralmente e para todos os X
g ¢ < proposic ¢ proj cronograma/ etapas. Elaborag&o cuidadosa e tecnicamente adequada dos Projetos| efeitos, os riscos decorrente da alteragé@o dos projetos.
Aumento dos custos. Basicos.
A Contratada assumira, integralmente e para todos os
Contratagdo semi-integrada — responsabilidade da solucéo| efeitos a responsabilidade pela anélise, bem como pelo
Atraso no inicio das obras. |[final de engenharia da Contratada; exame de todos os documentos técnicos que lhe séo
. . .~ |Aparecimento de caracteristicas ndo avaliadas Atraso no cronograma/ Aplicagdo cuidadosa e tecnicamente adequada na andlise e| concernentes. Nao cabendo qualquer solicitacéo de
5 | Projeto/ Analise e Avaliac&o . . . S o . .~ = s A w X
corretamente na andlise do Projeto Basico etapas. compatibilizagdo dos Projetos (na fase das propostas e| revisdo de remuneragao devido a existéncia de “vicios
Aumento dos custos. durantre a vigénca do contrato (elaboragdo do Projeto ocultos”, diferencas de quantidades ou
Executivo). desconhecimento dos Projetos, no &mbito das
intervencdes realizadas desde a sua concepgéo.
Contratada Seguradora
Risco de ocorrerem eventos na construgdo que impecam A contratada assumird, integralmente e para todos 0s
0 cumprimento do prazo ou que aumentem 0s Custos. Contratacdo semi-integrada — responsabilidade da solugédo| efeitos a responsabilidade pelas vistorias, bem como
Inovacdo tecnolégica nas metodologias e sistemas Atraso no cronograma. final de engenharia da Contratada; pelo exame de todas as obras e servigos que lhe séo
6 Risco de Construgao/ construtivos, com descumprindo das Normas da ABNT, Aumento nos custos. Seguro risco de engenharia. concernentes, ndo cabendo, durante a concessao,
Montagem/ Implantacdo [etc, incluindo equivocos na aplicagéo e especificacéo de Retrabalho. Plano de acompanhamento de obras/Vistorias periddicas,| qualquer solicitacdo de revisdo quanto a remuneragéo X
materiais e servicos, gerando penalidades contratuais. Perda da Qualidade. objetivando compatibilizacdo entre projeto e execucdo,| devido a existéncia de “vicios ocultos”, diferencgas de
Falha na realizag@o das vistorias das obras e servicos, inclusive no periodo de operagdo e manutengdo da barragem. guantidades ou desconhecimento das Execugdes/
gerando o surgimento de caracteristicas desconhecidas. Atividades, no ambito das intervencgdes realizadas desde
a sua inicializagéo.
A CONTRATADA arcard com os custos decorrentes de
. aumentos de servigos de até 7% das quantidades
Risco de Escorregamentos e processos correlatos, . ! . o = .
= A estimadas no projeto basico. A Administracdo assumira
erosdo/assoreamento, subsidéncia e colapsos de solos, Atraso no cronograma. ~ . N - - \ -
7 . Remuneracao do risco baseada na avaliagdo quantitativa. 0s custos superiores a variagéo de 7% dos volumes e X X
solos expansivos. Aumento dos custos. . : . .
Seguro risco de engenharia. quantidades de tratamento de suporte, proveniente de
eventuais imprevistos geoldgicos nao identificadas no
Risco Geoldgico projeto basico.
Risco de haver acréscimos nos volumes de escavagao, ~ . - =
. o ¢ Contratagdo semi-integrada — responsabilidade da solugédo A Contratada
necessidade de tratamentos especiais com maior ) . P . .
- Aumento dos custos. final de engenharia da Contratada; assumira, integralmente e para todos os efeitos, o risco X
consumo de ago ou concreto, por mudanga na técnica de P - )
= . . ) "~ decorrente da mudanca da técnica construtiva prevista.
construgao prevista e/ou fragdo de inovagdo.
Acréscimos de servicos necessarios a: Estabilizagdo de
talude's _(ma|or abatimento, por exemplo), Jazida de = Contratagcdo semi-integrada — responsabilidade da solucdo
. . empréstimo; Atraso na construgéo. ) . .
8 Risco Geotécnico ) ~ final de engenharia da Contratada; Contratada/Seguradora X
Aumento do comprimento ou volume nas fundag6es. Aumento do custo. - . .. I
B Seguro risco de engenharia. Condigdes de habilitagao.
Deslizamentos e Tombamentos de taludes e
corpo da barragem.
. . ~ = . Contratada devera propor plano de ataque da obra e simular
Risco de interrupc¢éo do - ~ . - Interrupcg&o de pista e e s
. Interrupgdo na prestagdo dos servigos publicos ) . |condigGes operacionais.
tréfego/ SO . . S fornecimento de energia; ~ s . ~
9 . essenciais tais como rodovias e linhas transmissao). Contratacdo semi-integrada — responsabilidade da solugéo Contratada/Seguradora X
Interferéncias com - N . J Atraso no cronograma de | .
S Descontinuidade da prestagéo do servi¢co ao usuario. ~ final de engenharia da Contratada;
Concessionéarias execugdo e custo. - )
Seguro risco de engenharia.
Modificagdo das Administragcdo podera modificar especificagcbes de Reequilibrio econdmico-financeiro aditivo contratual - ~
10 . - . . e . Aumento no prazo e custos. . Administracéo X
especificagBes de servigos |servi¢o, modificar ou ampliar escopo. (excepcional)
Obsolescéncia tecnolégica, |Contratada ndo consegue atingir os requisitos de ~ - . <
- PR .g . 1Segue 9 9 = Retrabalhos. Contratacdo semi-integrada — responsabilidade da solugdo
falta de inovacgao técnica e |qualidade nos materiais aplicados e na execugdo dos ) .
11 N . Aumento de prazo. Aumento [final de engenharia da Contratada; Contratada/Seguradora X
deficiéncia de Servigos. i ;
. . . de custo. Seguro risco de engenharia
equipamentos Penalidades contratuais.
Avarias, perdas e danos, decorrentes de acidentes de Atraso nas obras. = . - =
- L . . Contratagcdo semi-integrada — responsabilidade da solucdo
origem sUbita e imprevista, como enxurradas, Atraso no cronograma/ ) . ;
final de engenharia da Contratada;
. o ~__|escorregamentos, desabamentos, etapas. - .
12 [Risco Fisicos de construgao . . Seguro risco de engenharia. Contratada/Seguradora X
rompimentos/desmoronamentos de servigos executados, Aumento dos custos. R
. - Fiscalizag&o eficiente.
vendaval, provenientes de tempestades e/ou enchentes|Processo e Danos Materiais e/ .
A . Atendimento as Normas (ABNT, Segurancga, Etc.)
com tempo de recorréncia menores que 15 anos. ou Morais.
Avarias, perdas e danos, decorrentes de acidentes de Atraso nas obras. ~ . - «
) L ) . Contratagcdo semi-integrada — responsabilidade da solucdo
origem subita e imprevista, como enxurradas, Atraso no cronograma/ ) . .
final de engenharia da Contratada;
. . ~ _|escorregamentos, desabamentos, etapas. - ; - ~
13 [Risco Fisicos de construgéo . . Seguro risco de engenharia. Administragédo X
rompimentos/desmoronamentos de servigos executados, Aumento dos custos. . NP
. - Fiscalizac&o eficiente.
vendaval, provenientes de tempestades e/ou enchentes|Processo e Danos Materiais e/ .
A ) . Atendimento as Normas (ABNT, Segurancga, Etc.)
com tempo de recorréncia maiores que 15 anos. ou Morais.
. . . . ~ « . . | Atr no inici ras. - ~ . . . - ~ . .
Risco Ambiental/ Licengas |Risco de ndo obtencéo das licengas no periodo pré- {raso no inicio das obras Administragdo, por meio do gerenciamento ambiental deve| Administracéo arca com licengas e custos das medidas
14 ; . = . Atraso no cronograma. ) . ; X
Ambientais contratacéo, e quando do vencimento. prover todos os estudos, estimando custos. ambientais.
Aumento dos custos.
. . . . x . N . . . - A administracéo deve acompanhar e natificar a Contratada. Passivo fisico por conta da Contratada.
Risco Ambiental/ Licencas |Risco de ndo atendimento as condicionantes ambientais| Multa e paralizagéo pelos ~ o . ~ ~ -
15 ; . . N = A Contratagdo semi-integrada — responsabilidade da solucao de Custos com autuagdes de responsabilidade da X
Ambientais relativas a construgéo da obra. Orgao fiscalizadores A . . =
engenharia e meio ambiente da Contratada Contratada seréo por ela arcados.
. . . N i mplementaga t mbientai - = - Passivo fisi r cont. ntratada.
Risco Ambiental/ Licencas ecess dgde qe C? plementacdo de estudos a_ l}e ais Atraso no cronograma. A administragdo tem o poder de notificar a Contratada e assivoftisico pc~> conta da Co g'ada
16 ; . e suas implicagBes decorrentes de proposi¢cdes do ) . Custos com autuagdes de responsabilidade da X
Ambientais Aumento dos custos. paralisar servigos. =
contratado. Contratada serdo por ela arcados.
Durante execucdo da obra acarretar problemas no Rio
. . Jucu tais como: interferencia expressiva em seu regime ~ . . ~
17 Risco Ambiental/ hidrico natural, alteragio de sua calha natural (area fora Atraso no cronograma. Contratacdo semi-integrada — responsabilidade da solucdo de Contratada/Seguradora X

Ocorréncia de Obra

da interferéncia da obra), alteragBes na qualidade das
aguas do rio.

Aumento dos custos.

engenharia e meio ambiente da Contratada




Riscos ligados

Custos e atrasos associados a descobertas arqueolégicas

Atraso no cronograma

Administragdo, por meio do gerenciamento ambiental, deve

Administragé@o arca com o custo dos aditivos de valor,

18 ao Patrimdnio Histérico, . . S avaliar areas de relevancia arqueoldgica, tornando publico o -
. ou outras interferéncias com o patriménio cultural. Aumento dos custo caso necessario
Artistico e Cultural estudo.
Risco dos Titulos oA . N = Atraso no cronograma Administracdo, por meio do gerenciamento ambiental, deve - ~ -
19 L Existéncia de areas blogqueadas a exploracéo - oo } . Administracdo arca com o custo dos aditivos de valor
Minerarios Aumento dos custos avaliar &reas passiveis de blogqueio, tornando publico o estudo.
Programa  sensibilizagdo/envolvimento institucional com
atores envolvidos;
Atraso no cronograma. . . . = . .
. . . . = . Cardeno de servicos ambinetais, com ag¢éo socio ambiental.
21 Risco Social Problemas relacionados a interagdo com a comunidade Aumento dos custos. . Contratada/Seguradora
. A Contratada devera elaborar estudos e levantamentos,
Processos e custas legais. ) ] . =
considerando a necessidades de interagdo com as
comunidades locais.
x . . Contratagcdo semi-integrada — responsabilidade da solugdo
N&o cumprimento do objeto | .
. ~ - final de engenharia da Contratada;
Risco de Operacgéo e . . ~ gue afete o inicio do prazo da - )
22 ~ Erro evidenciado no momento da operacéo ~ Seguro risco de engenharia. Contratada/Seguradora
Manutengé&o operagao da barragem/ ~ x
= Elaborag¢é@o apurada de Manual de Operagéo de Barragem de
reservagao. .
acordo com as Normas vigentes
Greves da equipe contratada, danos materiais, pessoais
e morais causados a terceiros, incluindo nesta relagcéo a Aumento dos custos,
23 Responsabilidades Civis |Cesan, a Contratada, bem como seus Processo e Danos, Atrasos de |Responsabilidade Civil geral; Seguro responsabilidade civil Contratada/Seguradora

administradores, subcontratados/

Tercerizados.

empregados, e

obra.




